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Una referencia para situar la conversacion.

El reporting reune realidades diferentes. Una mirada al conjunto ayuda a situarse; el alcance
de vuestro proximo informe depende de vuestra propia situacion.

2.125 26,26 %

EINF analizados en el estudio publicado De esos informes incorporan informacién
en julio de 2025, con afo de depdsito sobre politicas de inversion en |+D+i: 558
2023. de 2.125.

La segunda cifra mide presencia de informacion, no inversion realizada ni calidad del
desempeinio.

Referencia histérica, no dato de 2027. Fuente: estudio de informacion no financiera, julio de 2025, pp. 3 y 5.
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https://cdn.informa.es/sites/5c1a2fd74c7cb3612da076ea/content_entry5c5021510fa1c000c25b51f0/68df82b3f1fd60003688eac7/files/Info_no_financiera_2025_InformaDB_es.pdf
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Informar. Inspirar. Anticipar.

Informar

Ordenar los datos y explicar su contexto. EI EINF necesita un proceso de elaboracién
con informacion clara y verificable.

Inspirar

Dar un hilo conductor a la memoria para acercar lo conseguido a quienes deben
comprenderlo.

Anticipar

Revisar la informacién disponible y las carencias antes de definir los siguientes pasos
hacia la CSRD.

Estas necesidades pueden coincidir. No representan una secuencia normativa obligatoria.
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La referencia os situa. El encargo lo decidis
vosotros.

Preparar el primer informe

Aclarar qué se necesita, qué informacion existe y como organizar el trabajo.

Mejorar el préximo ciclo

Recoger lo aprendido, revisar la coordinacion y dar continuidad a lo que funciona.

Prepararse con criterio

Analizar el punto de partida y priorizar carencias de informacién, segun el alcance
aplicable.

Qué necesitais Memoria Transicion a la CSRD

Solo el EINF Si — —
Solo la memoria de sostenibilidad — Si —
EINF y memoria Si Si —
Solo el anélisis de carencias — — Si
Los tres, de principio a fin Si Si Si

El alcance, los entregables y la coordinacion se concretan en cada encargo. El analisis de carencias no sustituye la verificacion
independiente.
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De la primera pregunta al documento.

Expertos en la estrategia y en la ejecucion. Un proceso que empieza por escuchar y acordar
qué necesita vuestra empresa.

Diagnosticar

Revisar donde esta la informacioén, quién la prepara y qué falta por aclarar.

Disenar

Ordenar la estructura, los indicadores y el hilo conductor del informe.

Implementar

Trabajar la recogida, la base de datos ESG, el texto y el disefio.

Coordinar

Acompanfar a las areas implicadas y la relacién con el verificador independiente cuando
forme parte del encargo.
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Que el esfuerzo tenga mas recorrido.

Se entiende

Un relato que ayuda a comprender la informacion y el contexto de lo conseguido.

Pesa menos

Apoyo a la recogida y la coordinacion para facilitar el trabajo del equipo.

Se puede compartir

Un documento cuidado, con formatos pensados para quienes necesitan consultarlo.

Permite avanzar

Una base ordenada para conversar sobre las necesidades de informacion y los
siguientes pasos.

Informacion clara. Datos verificables. Mensajes
que reflejen lo realmente conseguido.

Rigor técnico, vision estratégica y cercania. Profesionales sénior implicados en el proceso para
ayudar a conectar la informacién con su utilidad.
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Elegir por donde empezar.

Informacion

¢ Qué esta disponible y qué necesita contraste?

Organizacidén

¢ Qué areas intervienen y dénde necesitais apoyo?

Resultado

¢ Qué deberia comprender quien lea vuestro proximo informe?

En SGA acompafiamos EINF, Memorias de Sostenibilidad y transicion hacia la CSRD.
Podemos empezar por la prioridad que tenga sentido para vuestro equipo.
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Leer una cifra también exige contexto.

La referencia de este libreto procede del estudio de informacién no financiera publicado en julio
de 2025, con afo de depdsito 2023. Su muestra incluye 2.125 EINF.

Dato de
referencia

Qué permite decir Qué no permite decir

Volumen de informes analizados en ese Total actual de empresas
2.125 EINF . .

estudio. obligadas.
558 de 2.125 - Presencia de informacion sobre politicas de Cuanto se invierte o calidad de
26,26 % inversion en [+D+i. los resultados.

Separar universo, fecha y definicion evita convertir un dato histérico en una afirmacion sobre el
presente.

Fuente primaria: estudio de julio de 2025, paginas 3 y 5.
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https://cdn.informa.es/sites/5c1a2fd74c7cb3612da076ea/content_entry5c5021510fa1c000c25b51f0/68df82b3f1fd60003688eac7/files/Info_no_financiera_2025_InformaDB_es.pdf
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Si es vuestro primer informe.

El primer paso es aclarar el alcance aplicable a vuestra situacion. Después, conviene hacer
visible el trabajo que debe coordinarse.

Delimitar

Documento previsto, periodo, actividades y responsables.

Localizar

Fuentes de datos existentes, evidencias y areas que las conocen.

Ordenar

Informacioén pendiente, validaciones y secuencia de trabajo.

Acordar

Qué prepara el equipo, dénde apoya SGA y qué revisiones se necesitan.

Este recorrido organiza el trabajo. No determina por si mismo si existe una obligacion legal.
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Si ya habéis vivido un cierre.

Lo que puede haber ocurrido Pregunta para el siguiente ciclo

Datos que llegaron tarde ¢ Quién los prepara y cuando pueden validarse?
Versiones dificiles de conciliar ¢Donde estara la version acordada?

Mensajes demasiado técnicos ¢ Qué necesita entender el lector?

Cambios dificiles de explicar ¢ Se mantienen el alcance y la metodologia?

Un informe que apenas circuld ¢, Como se utilizara después de publicarlo?

Son situaciones posibles, no un diagnéstico de vuestra empresa. La experiencia del equipo
orienta las prioridades.
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Prepararse hacia la CSRD con criterio.

La preparaciéon empieza por conocer la situacion de la empresa y revisar qué informacion tiene
disponible. El analisis de carencias ayuda a decidir los siguientes pasos.

Revision Resultado de trabajo

Situacion y alcance Preguntas que requieren comprobacion normativa.
Informacion disponible Inventario de fuentes y evidencias.

Carencias Qué falta, quién puede aclararlo y de qué depende.
Prioridades Orden de trabajo acordado con el equipo.

No damos por supuesta una fecha de aplicacion ni una obligacion individual. Se comprueban
antes de fijar el alcance del encargo.
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Una historia que contar.
Un negocio que impulsar.

Revisemos qué apoyo necesitais.

¢, Hablamos?

sgaoffice.com - Consultar la coleccion

SGA - Barcelona


https://sgaoffice.com/index.php/es/reporting-2026-2027/informar-inspirar-anticipar/#hablemos
https://sgaoffice.com/index.php/es/reporting-2026-2027/

